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A Escola de Gestão Penitenciária e Formação para a Ressocialização – EGPR foi

criada pela Lei nº 14.040 de 19 dezembro de 2007, publicada no DOE em

27/12/2007 e implantada em 22 de maio de 2009. Desde a sua implantação, a

Escola vem oferecendo capacitação técnica, intelectual e humana aos

servidores da Secretaria da Administração Penitenciária. Além de promover o

desenvolvimento de seus recursos humanos, a Escola tem o compromisso com

a promoção do incentivo a projetos voltados à ressocialização das pessoas

privadas de liberdade.

A EGPR é subordinada diretamente ao Gabinete da Secretaria da Administração

Penitenciária, conforme DECRETO Nº 32.975, de 19 de fevereiro de 2019, e tem

a seguinte estrutura organizacional: Coordenação Geral, Núcleo Pedagógico e

Núcleo de Ensino. Seu trabalho está alinhado com as diretrizes do

Departamento Penitenciário Nacional – DEPEN do Ministério da Justiça. De

acordo com as orientações desse órgão, “as Escolas Penitenciárias devem se

constituir em um espaço de valorização da pessoa e de promoção da sua

dignidade, uma vez que as condições de vida dos presos estão diretamente

relacionadas com as condições de trabalho do pessoal penitenciário”. A Matriz

Curricular proposta pelo DEPEN, e que norteia a formação e capacitação do

nosso servidor penitenciário, está estruturada em torno de quatro eixos: I)

Administração Penitenciária; II) Saúde e Qualidade de Vida; III) Segurança e

Disciplina; e IV) Relações Humanas e Reinserção Social. 

A P R E S E N T A Ç Ã O



A Escola de Gestão Penitenciária iniciou o ano de 2021 com a oferta de vagas para o

Curso de Procedimentos e Escolta Prisional. Este curso oferece técnicas e habilidades

para o exercício de escolta armada, além de conhecimentos acerca de procedimentos de

segurança necessários às rotinas prisionais externas durante a condução de pessoas

privadas de liberdade a fóruns e hospitais. Foram capacitados 21 policiais penais. 
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PROCEDIMENTOS E ESCOLTA PRISIONAL
Realização: 18 a 22 e janeiro - 40h/a.

PRINCÍPIOS BÁSICOS DE LIDERANÇA PESSOAL E INTERPESSOAL
Turma 1: 28 de janeiro; Turma 2: 18 de fevereiro - 08h/a.  

O Curso sobre Princípios Básicos de Liderança

Pessoal e Interpessoal foi direcionado a

diretores, diretores-adjuntos, chefes de

segurança e disciplina e chefes de equipe

lotados em nossas unidades prisionais. O

curso debateu e mostrou a importância das

relações interpessoais para a promoção de um

ambiente de trabalho saudável e equilibrado.

Foram abordados aspectos psicológicos,

éticos e relacionais no cotidiano pessoal e

profissional. Foram capacitados 64 policiais

penais.  



O Curso de Manutenção de Armas foi ofertado em três módulos: Básico, Intermediário e

Avançado e direcionado aos policiais penais que já atuavam no paiol das unidades

prisionais. O módulo básico contemplou o ensino de montagem e desmontagem em 1º

Escalão, além do conteúdo teórico sobre fundamentos e legislação. No módulo

intermediário, além da execução de montagem e desmontagem em 2º Escalão, 

C U R S O S
P R E S E N C I A I S

0 6

CURSO DE MANUTENÇÃO DE ARMAS
Realização: fevereiro

TREINAMENTO ESPINGARDA BENELLI
Realização: 8 a 30 de abril - 24h/a  

Em abril, com o recebimento pela Secretaria de Administração Penitenciária de 86

espingardas Benelli M3, foi promovido o treinamento para manuseio e utilização desse

equipamento. O treinamento foi direcionado ao grupo tático da SAP. Foram capacitados

10 policiais penais. 

foram realizados pequenos consertos em armamentos. No módulo

avançado, foram realizadas montagem e desmontagem de

armamento em 3º Escalão, ajuste, polimentos,
preparação de soldas e acabamentos,

pintura eletrostática, customização de

armas entre outros conteúdos. 

Módulo Básico: 20 h/a – 19 Servidores Capacitados  
Módulo Intermediário: 60 h/a – 20 Servidores Capacitados 
Módulo Avançado:140 h/a – 11 Servidores Capacitados



O Curso Básico de Inteligência Penitenciária pretendeu oferecer conhecimentos básicos

acerca do sistema de inteligência prisional bem como fundamentos doutrinários e

noções básicas da produção de conhecimento nesta atividade. Foram capacitados 39

policiais penais. 
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CURSO BÁSICO DE INTELIGÊNCIA PENITENCIÁRIA
Realização: 14 a 18 de junho - 40h/a.

NIVELAMENTO OPERACIONAL
Realização: 22 de março a 02 de julho - 416 h/a.  

O Curso de Nivelamento Operacional prevê a inserção dos policiais penais recém

nomeados no ambiente prisional de forma padronizada. O curso é multidisciplinar.

Fazem parte da matriz curricular conteúdo teórico sobre Gerenciamento de Crise

Prisional, Direitos Humanos, LEP, Ética Profissional, Autocuidado entre outras

disciplinas relacionadas ao nosso cotidiano prisional. Os alunos também participam de

aulas práticas de manuseio de tonfa, noções de primeiros socorros, defesa pessoal,

rotinas prisionais etc. Em julho, foram nivelados 44 policiais penais. 
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CURSO DE APERFEIÇOAMENTO EM ARMAMENTO E TIRO – CAAT
Realização: 11 turmas em 2021

O CAAT tem como objetivo principal habilitar o servidor de segurança pública a

manusear de maneira correta e responsável o armamento utilizado em diversas

atividades inerentes a sua profissão. Desde 2019, ano em que o Secretário Mauro

Albuquerque assumiu a pasta da Administração Penitenciária, o CAAT vem ocorrendo de

forma contínua, tendo suas aulas suspensas apenas no período de combate à pandemia

da COVID-19, por orientação de Decreto Estadual. Mesmo assim, em 2021, foram ainda

realizadas 11 edições do CAAT, capacitando um total de 318 servidores da segurança

pública, entre polícia penal, polícia militar, polícia civil, polícia rodoviária federal e

guarda municipal. Este ano, iniciamos com a sua edição nº 36 dentro do Nivelamento

Operacional e finalizamos o ano com a edição 46. 

O curso possui carga horária de 64 h/a distribuída em 8 dias de treinamento. Os alunos

recebem instrução de Armamento, Manejo e Técnica com PT.40, Arma Longa Cal. 12, .40

e 5,56, Noções de Saque Velado e IMPO, além do conteúdo teórico. 
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CONDUTORES DE VEÍCULO DE EMERGÊNCIA - CVE
Realização: turmas iniciadas em julho de 2021

No ano de 2021, o Curso de Condutores de Veículos de Emergência retornou em julho

em modalidade à distância. O curso foi realizado de forma remota por meio da

ferramenta Google Meet sob a coordenação da Diretoria da Escola de Trânsito do

DETRAN/CE, através do Núcleo de Formação e Capacitação. Esta capacitação tem por

objetivo habilitar seus participantes a conduzir de forma segura os veículos de

transporte de emergência. Na grade curricular são apresentadas as seguintes

disciplinas: Legislação de Trânsito; Noções de Primeiros Socorros, Respeito ao Meio

Ambiente e Convívio Social; Direção Defensiva; Relacionamento Interpessoal. A carga

horária da capacitação é de 50 h/a e, neste ano, foram capacitados 84 policiais penais.



O Curso Operador de Drone

aplicado à Segurança

Penitenciária foi direcionado

especificamente à área de

inteligência da SAP. Foram

aplicadas as disciplinas de

Segurança de Voo, Introdução

à Fotografia e Filmagem com

Drone, Operação de RPAS e

Introdução à Operação de Voo.

Foram capacitados 6 policiais

penais. 

OPERADOR DE DRONE
APLICADO À SEGURANÇA

PENITENCIÁRIA

C U R S O S
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Realização: 21,22 e 23 de julho
24h/a.

O Curso teve como objetivo apresentar

técnicas para o desenvolvimento do

potencial humano, aplicando a Psicologia

Positiva abordando AUTO

RESPONSABILIDADE e ENGAJAMENTO como

ferramentas necessárias para uma boa

gerência.Foram apresentadas também

práticas para a preservação de nossa saúde

mental. O curso foi direcionado aos

Gestores da SAP, mais especificamente aos

que atuam nas Unidades Prisionais. Foram

capacitados 37 policiais penais. 

 

POTENTIUM - GESTÃO DE PESSOAS
Realização: 17 e 19 de agosto - 20h/a.
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CURSO DE INTERVENÇÃO RÁPIDA EM RECINTO CARCERÁRIO
IV CIRRC

Realização: 16 de agosto a 04 de setembro - 298h/a

No ano de 2021, o Curso de Condutores de Veículos de Emergência retornou em julho

em modalidade à distância. O curso foi realizado de forma remota por meio da

ferramenta Google Meet sob a coordenação da Diretoria da Escola de Trânsito do

DETRAN/CE, através do Núcleo de Formação e Capacitação. Esta capacitação tem por

objetivo habilitar seus participantes a conduzir de forma segura os veículos de

transporte de emergência. Na grade curricular são apresentadas as seguintes

disciplinas: Legislação de Trânsito; Noções de Primeiros Socorros, Respeito ao Meio

Ambiente e Convívio Social; Direção Defensiva; Relacionamento Interpessoal. A carga

horária da capacitação é de 50 h/a e, neste ano, foram capacitados 84 policiais penais.



O Curso APH em Combate teve como objetivo desenvolver o protocolo de atendimento

MARC 1, com práticas de técnicas para promover a estabilidade do paciente ferido em

combate e transportá-lo para o ambiente pré-hospitalar com segurança. Foram

ofertadas vagas para policiais penais da SAP e para as instituições coirmãs. Foram

constituídas 7 turmas com carga horária de 16 horas/aula. Formaram-se 217 policiais

penais, 22 policiais militares, 1 PRF, 7 policiais civis e 8 guardas municipais. O conteúdo

programático contou com as seguintes disciplinas: Balístico Terminal, Protocolos de

Atendimento Pré-Hospitalar - APH (protocolo MARC 1); Histórico e Legislação; Mitos

sobre ferimentos por arma de fogo; Aplicação de torniquete; Tiro de combate.
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ATENDIMENTO PRÉ HOSPITALAR EM COMBATE
Relização: 07 turmas em 2021 - 16h/a.

TREINAMENTO BODY SCANNER
Realização: 05 de novembro - 08h/a.

Treinamento direcionado a policiais penais

que operam as máquinas body scanner nas

unidades prisionais com intuito de

aperfeiçoamento na operação e leitura de

imagens. Foram capacitados 39 policiais

penais.   
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CURSO AVANÇADODE INTERVENÇÃO RÁPIDA EM RECINTO
CARCERÁRIO - II CAIRRC

Realização: 09 de novembro a 05 de dezembro - 388h/a

O Curso Avançado de Intervenção Rápida em Recinto Carcerário (CAIRRC) tem por

finalidade promover capacitação aos servidores do sistema penitenciário do Ceará e de

outros estados da federação para atuarem como instrutores e gestores penitenciários.

Neste curso são aperfeiçoadas técnicas para solução de conflitos que possam ocorrem

no interior do sistema prisional.  

O II CAIRRC teve início em 09 de novembro com 28 alunos e término em 05 de dezembro

com apenas 21 alunos concluindo a formação. Entre as disciplinas do curso distribuídas

em carga horária de 388 horas temos: Entradas Táticas, Patrulhamento Urbanos,

Noções de Explosivos, Noções sobre Operações Aéreas, Escolta Prisional: reação à

emboscada, Técnicas de Mergulho e Salvamento Aquático, etc. 

Formaram-se 18 policiais penais, 02 policiais militares e 01 policial civil.
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CURSO DE FORMAÇÃO DE INSTRUTORES DE ARMAMENTO E
TIRO – CFIAT

Realização: 06 a 15 de dezembro

O Curso Avançado de Intervenção Rápida em Recinto Carcerário (CAIRRC) tem por

finalidade promover capacitação aos servidores do sistema penitenciário do Ceará e de

outros estados da federação para atuarem como instrutores e gestores penitenciários.

Neste curso são aperfeiçoadas técnicas para solução de conflitos que possam ocorrem

no interior do sistema prisional.  

O II CAIRRC teve início em 09 de novembro com 28 alunos e término em 05 de dezembro

com apenas 21 alunos concluindo a formação. Entre as disciplinas do curso distribuídas

em carga horária de 388 horas temos: Entradas Táticas, Patrulhamento Urbanos,

Noções de Explosivos, Noções sobre Operações Aéreas, Escolta Prisional: reação à

emboscada, Técnicas de Mergulho e Salvamento Aquático, etc. 

Formaram-se 18 policiais penais, 02 policiais militares e 01 policial civil.

MINICURSO: ACOMPANHAMENTO PSICOSSOCIAL EM
ALTERNATIVAS PENAIS 

Realização: 09 e 10 de dezembro - 08h/a

O Curso Avançado de Intervenção Rápida em Recinto Carcerário (CAIRRC) tem por

finalidade promover capacitação aos servidores do sistema penitenciário do Ceará e de

outros estados da federação para atuarem como instrutores e gestores penitenciários.

Neste curso são aperfeiçoadas técnicas para solução de conflitos que possam ocorrem

no interior do sistema prisional.  

O II CAIRRC teve início em 09 de novembro com 28 alunos e término em 05 de dezembro

com apenas 21 alunos concluindo a formação. Entre as disciplinas do curso distribuídas

em carga horária de 388 horas temos: Entradas Táticas, Patrulhamento Urbanos,

Noções de Explosivos, Noções sobre Operações Aéreas, Escolta Prisional: reação à

emboscada, Técnicas de Mergulho e Salvamento Aquático, etc. 

Formaram-se 18 policiais penais, 02 policiais militares e 01 policial civil.
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I NIVELAMENTO DO NÚCLEO DE INTELIGÊNCIA

Realização: 15 de dezembro - 08h/a.

O curso teve como objetivo nivelar o conhecimento acerca do trabalho de inteligência

implantado em cada unidade prisional do nosso sistema. Foram abordadas as seguintes

disciplinas: Introdução à Atividade de Inteligência; Fundamentos e Definição dos

Núcleos de Inteligência Penitenciária da SAP; Procedimentos no Sistema Prisional;

Comunicação Não Autorizada no Sistema Prisional; Classificação de Internos;

Relatórios/Documentos; Contrainteligência; Fugas. Foram capacitados 16 policiais

penais.

TREINAMENTO BODY SACANNER - MÁQUINA SMITH

Realização: 20 de dezembro - 02h/a

Este treinamento foi direcionado a um grupo específico de policiais penais que operam

as máquinas recém adquiridas e implantadas no Centro de Detenção Provisória e

Professor José Sobreira Amorim. Receberam o treinamento 13 policiais penais.
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CURSO SERVIDOR PÚBLICO E SUA FUNÇÃO SOCIAL
Carga Horária: 8 horas/aula
Disponibilidade: 26 de janeiro a 24 de dezembro de 2021
Objetivo: Conscientizar e fornecer elementos aos servidor público para pensar acerca
de seu compromisso com a sociedade. 
O curso tem como base os Princípios da Administração Pública e a Lei nº 8.112/ 90
como material de apoio. 
Público alvo: policiais penais e colaboradores da SAP
Capacitação: 135 servidores

ELABORAÇÃO DE RELATÓRIOS DE OCORRÊNCIA
Carga horária: 8 horas/aula
Disponibilidade: 22 de janeiro a 24 de dezembro de 2021
Objetivo: Apresentar fundamentos básicos da composição de um texto comum com
adaptações para elaboração de um relatório interno de ocorrências. 
Público alvo: policiais penais
Capacitação: 137 servidores

GUARDIÕES DA VIDA 
Carga horária: 16 horas/aula
Disponibilidade: 25 de fevereiro a 24 de dezembro de 2021.
Objetivo: O Curso Guardiões da Vida pretende oferecer competência teórica para
prevenção do suicídio que possa auxiliar na intervenção em nossa rotina de trabalho ou
em nossas relações pessoais e sociais. O curso encontra-se no formato de vídeo tendo
como capacitador o Sr. José Edir Paixão de Sousa - Tenente-Coronel do Corpo de
Bombeiros Militar do Ceará (CBMCE), Gerenciador de Crise à Tentativa de Suicídio
(GUARDA COSTEIRA AMERICANA).
Público alvo: policiais penais e colaboradores da SAP. Tivemos também convidados de
outras instituições que manifestaram o desejo de fazer o curso. 
Capacitações: 968 servidores

CURSO DE PROCEDIMENTOS E ROTINAS PRISIONAIS
Carga horária: 8 horas/aula
Disponibilidade: 03 de agosto a 24 de dezembro de 2021
Objetivo: Nivelar a atualizar os policiais penais quanto aos procedimentos de segurança
a partir da Instrução Normativa nº003/2020 - SAP. O curso encontra-se no formato de
vídeo tendo como capacitador o policial penal do Distrito Federal Álvaro Cardoso
Maciel, com formação no 14º CIRRC - DF e 6º CAIRRC-DF. 
Público alvo: policiais penais
Capacitações: 259



A Diretoria da Escola de Gestão Pública do Estado do Ceará gerencia um grupo de
trabalho formado por servidores de vários órgão de nosso estado, o Grupo Técnico de
Gestão de Desenvolvimento de Pessoas - GTDEP. A Escola de Gestão Penitenciária e
Formação para a Ressocialização - EGPR integra este grupo como representante da
Secretaria da Administração Penitenciária e procura divulgar e estender capacitações
oferecidas pela Escola de Gestão Pública do Estado do Ceará a todos os seus
servidores. 
No período de 01 de janeiro a 28 de dezembro de 2021, foram capacitados 195
servidores da SAP .
Fonte: 
http://appsweb.seplag.ce.gov.br/capacitacao2/pages/logoff.seam;jsessionid=C112EDA
80F7F7F26F9DD63189DCC3805?cid=2734
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CURSO REALIZADOS PELA ESCOLA DE GESTÃO PÚBLICA COM
ADESÃO DOS SERVIDORES DA SAP

Em maio de 2021, 23 policiais penais foram capacitados pela Divisão de Operações
Especiais da Polícia Civil do Distrito Federal - DOE/PC-DF, no curso de Entradas Táticas.
A seleção dos participantes foi feita em observância ao Edital de Seleção Interna nº
001/2021- EGPR/SAP. 
Inseridas na grade curricular, encontram-se as disciplinas: Teoria de Entradas Táticas;
Prática de Entradas Táticas; Retenção de Contra-retenção de Armas; APH Tático. 
Carga horária: 68 horas/aula

POLICIAIS CAPACITADOS NO CURSO DE ENTRADAS TÁTICAS

Em 9 de dezembro de 2021, a EGPR em conjunto com a Coordenadoria Especial da

Administração Penitenciária - CEAP, ofertou a palestra “O Trabalho Integrado entre a

Polícia Civil e a Polícial Penal no Combate ao Crime Organizado no Estado do Ceará”. Os

convidados palestrantes foram os delegados Nário Renan de Macedo e Wilson Lima de

Camelo (DRACO). Participaram como ouvintes 27 diretores e diretores-adjuntos das

unidades prisionais do estado do Ceará.

PALESTRA
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unidades prisionais do estado do Ceará.
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Postagem de abertura da
divulgação de nossa Instrução

Normativa.
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No decorrer do mês de setembro, a EGPR

divulgou em seu Instagram os artigos mais

essenciais ao cotidiano dos policiais penais,

de acordo com a Instrução Normativa nº

003/2020. 

A EGPR promoveu no período de maio a

junho, campanha de divulgação do Decreto

nº 31.198/2013 que institui o código de ética

e conduta da administração pública estadual

do Ceará. Foram 12 postagens de cunho

reflexivo. 

Postagem 1/12 do Decreto nº
31.198/2018 em nosso

Instagram.



A Escola de Gestão Penitenciária e Formação para a Ressocialização encerra o

ano com a realização de 1.071 capacitações presenciais e 1.499 capacitações

realizadas através de nossa plataforma de ensino a distância. Embora o

primeiro semestre de 2021 tenha sido ainda marcado por algumas restrições

em relação à realização de cursos presenciais em decorrência da pandemia de

COVID-19, conseguimos promover nossos cursos cumprindo sempre os

protocolos de segurança e preservando a saúde de nossos alunos-servidores. 

Consideramos, portanto, ter executado a missão institucional da EGPR que é a

de proporcionar a formação técnica, intelectual e humana aos profissionais

efetivos e aos colaboradores da Secretaria da Administração Penitenciária.

C O N S I D E R A Ç Õ E S
F I N A I S



A G R A D E C I M E N T O S

Agradecemos a todos que tornaram possível a realização dos cursos ofertados

por nossa Escola de Gestão Penitenciária, não esquecendo a participação de

instrutores cedidos por nossas coirmãs, que engrandeceram e elevaram ainda

mais o nível de nossas capacitações técnica, intelectual e humana.
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LUÍS MAURO ALBUQUERQUE ARAÚJO

MAIQUEL ANDERSON CAVALCANTE
MENDES

RAFAEL DE JESUS BESERRA

ACELINO NOGUEIRA ALVES

ADRIANO JORGE ABDON LIMA

ALOÍSIO ALBERTO SIMÕES MARTINS

ÁLVARO CARDOSO MACIEL

ANDRÉ SEVERIANO MAIA BESERRA

BRUNO RODRIGUES DA SILVA

CARLOS JUSTINO DE MELO

CLEYSON ALVES SILVA

DJAINE MOURA DE BRITO GUERRA

EDIGLÊ JOSÉ DE SOUSA

 

EDUARDO TAVARES DA SILVA
QUIXABEIRA

GIAMBATTISTA FERREIRA DA CUNHA
SANTOS

JAIR FERREIRA GONÇALVESS

JUVENAL RIBEIRO ALVARENGA

LEONARDO LEVY ARAGÃO LIMA

LUCAS MAIKON SOUZA DOS SANTOS

LUIZ HENRIQUE MARTINS COUTO

MARCELO CARVALHO DE OLIVEIRA

MARIA TEREZA MENDES DE CASTRO

MAYSON ALOISIO NUNES

RODRIGO DE MORAIS BEZERRA

ROGÉRIO JESUS DE ANDRADE

TIAGO ALMEIDA CALADO JUNIOR

 


