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1. Apresentacao

O presente documento € o produto final da oficina de trabalho para elaboragdo do planejamento estratégico da
Secretaria da Administracdo Penitenciaria (SAP) para o periodo 2020-2022, constituindo-se num importante
instrumento de gestdo, na medida em que estabelece objetivos estratégicos que irdo permitir o cumprimento

da missao e o alcance da visdo proposta para a institui¢&o.

Seu conteldo reflete a metodologia utilizada e o resultado de um processo de construgdo coletiva, em que
apos os gestores e os colaboradores presentes definirem uma proposta do planejamento estratégico, esta foi
submetida a apreciacdo da gestdo superior da SAP, a qual realizou algumas alteracbes e validou o
planejamento estratégico, buscando tracar da maneira mais legitima possivel o direcionamento da instituicdo

para o periodo.
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2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO
Gerenciar o sistema penitenciario, em
conformidade com a Lei,

proporcionando o cumprimento da
execucdo penal de forma eficiente,
garantindo a seguranca e a dignidade
das pessoas no ambito do sistema
prisional. 2L,

Lo
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VISAO

Ser referéncia nacional em
administracdo e seguranga prisional,
sendo reconhecida pela sociedade
como uma instituicdo  confiavel,
acessivel e justa, no exercicio da
execucdo penal e promocdo da paz

social. d'b

VALORES

Disciplina e ordem

Compromisso com a qualidade dos
servicos prestados

Transparéncia e ética
Competéncia e Responsabilidade
Aprimoramento técnico-profissional

Humanizacao e respeito
Zelo pela coisa plblica

Valorizagdo  dos
colaboradores

Trabalho em equipe
Celeridade
Exceléncia

servidores e

o
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a gestao institucional
e a governanga Valorizar o quadro funcional

_ _ Ampliar a assisténcia as pessoas
Modernizar a infraestrutura do presas e egressos do Sistema
sistema prisional Penitenciario

Assegurar o acompanhamento e a ‘ Ampliar e assegurar a efetividade |

fiscalizacdo das pessoas sob das acdes de educacgdo, capacitacdo
monitoragao eletrénica e em profissional e trabalho voltadas aos

cumprimento de alternativas penais | presos e egressos

Manter o controle da populagao Desarticular as organizagdes
carceraria criminosas nas unidades prisionais

Padronizar as técnicas e praticas Prover estrutura adequada nas

da execucdo penal unidades prisionais
©
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4. CONCLUSAO

O planejamento estratégico da Secretaria da Administracdo Penitenciaria (SAP) tem o intuito de servir como
instrumento dinamico de gestdo, que deve ser seguido, visando atender as necessidades de exceléncia no
curto prazo e as de mudanga no longo prazo, tendo como objetivo central o cumprimento de sua misséo e o

alcance da visdo para o periodo de 2020-2022.

Com o0 objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e a¢des desenvolvidas e garantir que todos
cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o planejamento estratégico elaborado seja
disponibilizado para o publico interno e externo da SAP.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizagdes estdo sujeitas, é de suma
importancia a realizagdo de revises periodicas que avaliardo o direcionamento estratégico e a execucdo dos

projetos definidos, conferindo a SAP maior maturidade na gestdo de suas competéncias.
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MAPA ESTRATEGICO DA SAP 2020-2022

MISSAO
Gerenciar o sistema penitenciario, em
conformidade com a Lei,

proporcionande o cumprimente da
execucdo penal de forma -eficiente,
garantindo a seguranca e a dignidade
das pessoas no ambitc do sistema

VISAO

Ser referéncia nacional em
administracdo e seguranca prisional,
sendo reconhecida pela sociedade
comoe uma instituicdo  confiavel,
acessivel e justa, no exercicio da
execucdo penal e promogdo da paz
social.

prisional. oA

ok ad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a gestdo institucional

e a governanca Valorizar o quadro funcional

Ampliar a assisténcia as pessoas
presas e egressos do Sistema
Penitenciario

Modernizar a infraestrutura do
sistema prisional

Assegurar o acompanhamento e a | '

fiscalizagdo das pessoas sob
monitoragao eletrénica e em
cumprimento de alternativas penais ‘

Ampliar e assegurar a efetividade
das acdes de educacdo, capacitacdo
profissional e trabalho voltadas aos
presos e egressos

Desarticular as organizagdes

Manter o controle da populagao
criminosas nas unidades prisionais

carceraria

Prover estrutura adequada nas

unidades prisionais
©
VALORES

Humanizac&o e respeito
Zelo pela coisa publica

Valorizagdo  dos
colaboradores

Trabalho em equipe
Celeridade
Exceléncia

Padronizar as técnicas e praticas
da execuc¢do penal

Disciplina e ordem

Compromisso com a qualidade dos
servicos prestados

Transparéncia e ética
Competéncia e Responsabilidade
Aprimoramento técnico-profissional

servidores e

o




