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1. Apresentação 

O presente documento é o produto final da oficina de trabalho para elaboração do planejamento estratégico da 
Secretaria da Administração Penitenciária (SAP) para o período 2020-2022, constituindo-se num importante 
instrumento de gestão, na medida em que estabelece objetivos estratégicos que irão permitir o cumprimento 
da missão e o alcance da visão proposta para a instituição. 

Seu conteúdo reflete a metodologia utilizada e o resultado de um processo de construção coletiva, em que 
após os gestores e os colaboradores presentes definirem uma proposta do planejamento estratégico, esta foi 
submetida à apreciação da gestão superior da SAP, a qual realizou algumas alterações e validou o 
planejamento estratégico, buscando traçar da maneira mais legítima possível o direcionamento da instituição 
para o período. 
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2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL 
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3. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
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4. CONCLUSÃO 

O planejamento estratégico da Secretaria da Administração Penitenciária (SAP) tem o intuito de servir como 
instrumento dinâmico de gestão, que deve ser seguido, visando atender às necessidades de excelência no 
curto prazo e às de mudança no longo prazo, tendo como objetivo central o cumprimento de sua missão e o 

alcance da visão para o período de 2020-2022. 

Com o objetivo de aumentar a transparência dos compromissos e ações desenvolvidas e garantir que todos 
cumpram o seu papel em benefício da sociedade, preconiza-se que o planejamento estratégico elaborado seja 
disponibilizado para o público interno e externo da SAP. 

Considerando o lapso temporal e as intercorrências a que todas as organizações estão sujeitas, é de suma 
importância a realização de revisões periódicas que avaliarão o direcionamento estratégico e a execução dos 
projetos definidos, conferindo à SAP maior maturidade na gestão de suas competências. 
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